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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Сушиновская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Концепция проекта "Школа Минпросвещения России". 

3. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

286 “Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования” 

4. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 

287 “Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования” 

5. Приказ Министерства просвещения РФ от 23 ноября 2022 года 

№ 1014 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы среднего общего образования» 

Цель  

Создание условий для эффективного развития школы, 

направленной на обеспечение доступности качественного 

образования для формирования успешной личности ученика, 

адаптированного к требованиям современного общества. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

 непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

 создание условий для самоопределения и социализации 

 обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм по ведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, уважения к закону и правопорядку, 

человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, 

бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе 

и окружающей среде, 

 создание условий для развития обучающихся; 

 создание условий для всестороннего развития обучающихся 

 создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся; 

 создание условий для сохранения и укрепления физического 

и эмоционального здоровья обучающихся; 

 поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития; 

 создание и совершенствование комфортного и безопасного 
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школьного климата; 

 создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 Увеличение количества педагогических работников 

школы, прошедших повышение квалификации; 

 Увеличение количества педагогов, принявших участие в 

профессиональных конкурсах; 

 Увеличение количества работников, использующих в 

работе федеральную информационно-сервисную 

платформу цифровой образовательной среды; 

 Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, 

охваченных дополнительным образованием; 

 Увеличение количества обучающихся, принявших участие 

и занявших призовые места в муниципальных, 

региональных и всероссийских олимпиадах; 

 Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных 

кафедр на базе образовательной организации; 

 Увеличение количества обучающихся, имеющих знак 

ГТО, подтвержденный удостоверением, 

соответствующим его возрастной категории на 1 сентября 

текущего года; 

Сведения о разработчиках 
Коливашко Лариса Валерьевна, Лопатина Кристина 

Владимировна, Шишмарева Екатерина Константиновна  

Период реализации 2024-2026 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка 

плана 

мероприятий и программных проектов. 

Подготовка локальных актов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной 

организации, проведение промежуточного мониторинга 

реализации мероприятий программы: 

- приказ об утверждении программы развития; 

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития; 

- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

Информирование родительской общественности об изменениях 

в 

образовательной деятельности ОО: 



4 
 

- родительское собрание; 

-памятки, буклеты; 

-мастер-классы, лектории, час общения. 

Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Подпроект «Знание». Задача: повысить качество и доступность 

качественного образования. 

Мероприятия:  

1. Создание и реализация общеобразовательных программ, 

реализующих в сетевой форме; 

2. Создание и реализация индивидуальных учебных планов; 

3. Участие обучающихся в реализации индивидуальных 

учебных планов. 

Подпроект «Творчество». Задача: обогащение условий для 

творческого развития детей. 

1. Создание сетевой формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ; 

Подпроект: «Учитель. Школьная команда». Задача: обеспечение 

профессионального развития педагога. 

1. Организация повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования; 

2. Повышение квалификации управленческой команды по 

программам из Федерального реестра образовательных 

программ дополнительного профессионального образования; 

3. Участие педагогов в конкурсном движении. 

Подпроект «Здоровье». Задача: привлечение обучающихся к 

участию в физкультурно-спортивных мероприятиях. 

1. Реализация программы здоровьесбережения; 

2. Участие обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях школьников). 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Источники финансирования Программы развития: бюджетные, 

внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор МБОУ «Сушиновская СОШ» Коливашко Лариса 

Валерьевна  
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1.Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Сушиновская средняя общеобразовательная школа»; (МБОУ 

«Сушиновская СОШ» 

2. 01.09.1968 

3. ИНН: 2440005042 

4. Учредитель: отдел образования Уярского района 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: РО 

038553 07.02.2012 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): Красноярский край, Уярский район, село Сушиновка, ул. 

Школьная, д. 1 

 7. Контакты: 8 (391)463 51-88, sushcola@mail.ru, https://sh-sushinovkaya-

r04.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Всего – 113 

ОВЗ – 11 

С инвалидностью – 1  

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Предусмотрено 3 уровня образования: 

Ι - начальное общее образование, нормативный срок освоения 4 года; 

ΙΙ - основное общее образование, нормативный срок освоения 5 лет; 

ΙΙΙ – среднее общее образование, нормативный срок освоения 2 года. 

В здании школы оборудовано всего 15 учебных кабинетов, из них 2 

кабинета – центра «Точка роста». Комната детских творческих 

инициатив, мастерская для мальчиков, кабинеты психолога и логопеда. 

Учебные кабинеты оснащены необходимыми дидактическими и 

техническими средствами, учебно – методическими материалами, 

соответствующие требованиям для реализации базового уровня 

образования.  

Школа подключена к сети интернет. Используется лицензионное 

программное обеспечение. 

Сведения о режиме 

деятельности 

1 смена 

6 дней учебной недели  

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 37; 

количество педагогических работников -17; 

количество учителей – 14; 

 количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 

учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари и 

т.д.) - 2 

количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам), 

количество работников, имеющих государственные награды – 1; 

долю работников с высшим образованием – 13; 

 долю учителей, имеющих высшую квалификационную категорию – 4;  

первую квалификационную категорию – 3; 

mailto:sushcola@mail.ru
https://sh-sushinovkaya-r04.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh-sushinovkaya-r04.gosweb.gosuslugi.ru/
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 количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист»-0; 

 иные особенности коллектива: 

 выпускники школы, работники ОО – 13; 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Сушиновский сельский дом культуры; 

Сушиновская сельская библиотека; 

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного образования «Центр дополнительного образования 

«Пионер»; 

Краевое государственное бюджетное профессиональное 

образовательное учреждение «Уярский сельскохозяйственный 

техникум»; 

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования 

«Детско-юношеская спортивная школа «ЮНОСТЬ» Уярского района  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Участник (Летней школы 2023 «Краевые проектные игры») 



1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистраль

ное 

направлени

е, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критически

й показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
 Реализация подпроекта «Школа 

будущего» 

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе в двух 

параллелях со 2 по 

9 класс 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 
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самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 

Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 
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запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного маршрута и т. 

д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 
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способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессионально

й предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
 Повышение мотивации учителя 

к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 ПОДПРОЕКТ «КАДРЫ» 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 
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для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных предметов.   
10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 
Повышение методической 

грамотности педработников по 

соблюдению принципов 

объективного оценивания. 
 Контроль качества  

используемых  при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 

материалов, обеспечение 

включения в измерительные 

материалы заданий в формате 

ЕГЭ, проВеряющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 

среднего общего образования и 

элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Контроль соблюдения 

требований локальных актов, 

регламентирующих формы, 

порядок и периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся. 
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 Обеспечение проведения 

процедур внешней независимой 

оценки качества подготовки   

обучающихся. 
 Обеспечение использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в формате 

независимой диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных материалов, 

проведение оценочной 

процедуры учителем, не 

работающим в классе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 
 Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и педагогических 

работников. 
Отсутствие 

системы работы 

школы по 

подготовке к ЕГЭ, 

в том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении».   

 Анализ результативности 

образовательной деятельности, в 

том числе в аспекте наличяе 

выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые 

успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов. 
 Анализ объективности 

результатов  текущего контроля 

успеваемости, промежуточной и 

итоговой аттестации 

обучающихся. 
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 Организация экспертизы 

качества реализуемых рабочих 

программ учебных предметов. 
 Организация  контроля  

результативности  профильного 

и углубленного  обучения, 

обучения по индивидуальным 

планам. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 
 Внедрение менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах  подготовки и 

сопровождения обучающихся,  

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении». 
 Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в 

том числе на курсах по 

подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии при 
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проведении государственной 

итоговой аттестации по 

образовательным программам 

среднего общего образования. 
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий родителей 

(законных предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга 
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результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие  Привлечение партнеров для 
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ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие 

с образовательными 

организациями, культуры, 

науки, использование новых 

форматов взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном этапе  
2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 
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уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 
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региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 
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движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательн

ые программы 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразователь

ных программ в 

ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

административного контроля  

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 
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образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразователь

ных программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ  

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-
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психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральн

ое 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

 Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
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здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
за наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразователь

ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированн

ых специалистов. 

 ПОДПРОЕКТ «КАДРЫ» 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 
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курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированно

сть 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 
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(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразователь

ной организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) и 

обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы 

по включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 
 ИНФОРМИРОВАНИЕ 
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состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
42 Наличие 

технологических кружков 

на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 технологических 

кружка 
2 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 
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образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 
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технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 
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среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и естественно-

научной направленности. 
 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 
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воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 
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обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности 

на базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности на 

базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
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образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 
45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 1 

организацией 

1 Магистральн

ое 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 

образовательные организациями 

и образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованнос

ти в сетевом 

взаимодействии 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 
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педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 
Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, информационно-

технические, кадровые). 
 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия.  

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 
 Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
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При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразователь

ной программе. 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, 

заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

3‒4 объединения 2 Магистральн

ое 

направление 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансирован

ность системы 

внеурочной 

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 
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театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

«Творчество» деятельности  рекомендаций Минпросвещения 

России. 
Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений  

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразователь

ной организации 

для реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы  Проведение мониторинговых 
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условия для 

функционировани

я школьных 

творческих 

объединений. 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 
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деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию 

и функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
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медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного туризма 

2 Магистральн

ое 

направление 

«Воспитание

» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с 

кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 ПОДПРОЕКТ «КАДРЫ» 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных и 

др.). 
 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 
 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в 

части организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 
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краеведения и 

школьного 

туризма. 
Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 
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модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной 

организации. 
91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 
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последних года) дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 
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деятельности. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональны

х конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних 

года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию 

в конкурсном движении, 

принимающих участие в 
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профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
 Повышение мотивации педагога 

в необходимости участия в 

конкурсном движении. 
 Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работников. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов 

в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит 
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"равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 

 ПОДПРОЕКТ «ПЕДАГОГ» 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один на 
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один»). 
Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется 

их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, 

распространению эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы 

в конкурсах 

профессиональног

о мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

календаря  активностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию 

в конкурсном движении, 
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профессиональног

о мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ 

и т.п.). 
114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»    

2 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе 

Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 

работников образовательной 

организации для сопровождения 

и координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на платформе 

Сферум, направление 

официальной заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной деятельности 

на платформу Сферум. 
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Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы 

Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и 

их родители 

(законные 

представители) не 

проинформирован

ы об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в образовательном 

 Информирование обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 
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процессе. 
На официальном 

сайте не 

размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового 

сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение 

рабочих 

 Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 
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совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, 

школьных 

мероприятий и 

др.).  
Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационно

е взаимодействие 

с обучающимися, 

их родителями 

(законными 

представителями) 

с использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 

 Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций 

в дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 
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обучающимися и 

их родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не 

используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения 

онлайн-

трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и комментирования. 

В ИКОП Сферум 

не созданы 

сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных 

из педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и 

кружках, а также 

групп по 

 Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных 

классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных 

из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 
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интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 
Педагогические 

работники не 

включены в 

сетевые 

профессиональны

е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО расходов, 

связанных с улучшением 

качества интернет-соединения. 
Отсутствие 

административног

о контроля. 

 Коррекция плана 

административного контроля. 

115 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации на 

учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 
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материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС. 

привлечение внебюджетных 

средств. 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 

программным обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 

оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 
 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 



52 
 

52 
 

безопасности. размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не 

осуществляется 

административны

й контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
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оборудования на 

учебных 

предметах 

обязательных 

предметных 

областей, 

указанных во 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

разных видов 

учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

административног

о контроля 

использования 

 Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание» 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 42 баллов, максимальны показатель 

52 балла, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. Определены дефициты МБОУ «Сушиновская СОШ» по 

показателям «Школы Минпросвещения России»:  

1. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

2. Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме.  

3. Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей). 

оборудования. административного контроля. 
116 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
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4. Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

5. Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в 

осуществлении углубленного изучения отдельных предметов. 

6. Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 

7. Необъективность текущего и итогового оценивания.  

8. Отсутствие системы работы школы по подготовке к ЕГЭ, в том числе обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении».   

9. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для обеспечения 

подготовки обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

10. Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 

11. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и 

реализации программ внеурочной деятельности. 

12. Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 

13. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

14. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

15. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

16. Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

17. Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных программ в ОО. 

18. Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке 

образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных общеобразовательных программ  

19. Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции 

контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 



56 
 

56 
 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 

20. Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции 

контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

Магистральное направление «Здоровье» 

Здоровье – состояние физического, психического и социального благополучия человека, при котором отсутствуют 

заболевания, а также расстройства функций органов и систем организма. В контексте современного образовательного 

процесса здоровье – способность организма обеспечивать различные формы активности и деятельности, доступны для 

конкретного возрастного периода, в том числе вопреки различным жизненным трудностям, включая трудности 

медицинского характера (травмы, заболевания). 

Определены дефициты МБОУ «Сушиновская СОШ» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1 Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

2. Отсутствие квалифицированных специалистов. 

3. Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

4. Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и спортом. 

5.Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

6.Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов. 

7.Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

8.Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 

9.Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  

10.Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий. 

Магистральное направление «Творчество»  

МБОУ «Сушиновская СОШ» испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 
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1Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

2.Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

3.Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необходимые для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей. 

4.Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой 

функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации. 

5.Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей. 

6.Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам технологической направленности. 

7.Не разработана программа технологического кружка. 

8.Не определен формат организации кружка технической направленности на базе образовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у образовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

9.Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

10.Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, 

обучающихся и их родителей (законных представителей) 

11.Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести 

направленностям. 

12.Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части 

организации сетевого взаимодействия.  

13.При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы 

других организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной программе. 

14.Несбалансированность системы внеурочной деятельности  

15.Не сформирована система воспитательной работы школы.  
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16.Низкий уровень компетенций педагогических работников, не позволяющий реализовать палитру творческих 

объединений  

17.Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых 

функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации 

ключевых направлений образовательного организации. 

18.Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» 

 Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и 

социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском 

обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся 

чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения культурному наследию и 

традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. Воспитательный процесс–

взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя и актуальные 

потребности воспитанника в познании, общении, самореализации; деятельность молодежи. Школа – центр образования, 

воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные 

профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для 

творческого построения будущего. 

 Определены дефициты МБОУ «Сушиновская СОШ» по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

21. Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

22. Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации 

реализации программы краеведения и школьного туризма. 

23. Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 
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24. Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

25. Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»  

Основные направления: 

 постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; 

 оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, 

определенных программой ее развития; 

 развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их 

работы; 

 системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва; 

 поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к 

обучающимся, их родителям (законным представителям) в любых обстоятельствах; 

 оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУ «Сушиновская СОШ» по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 

1. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования (за три последних года). 

2. Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне.  

3. Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 



60 
 

60 
 

4. Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не 

осуществляется их тиражирование. 

5. Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального 

мастерства.  

6. Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 18 баллов 

максимальный показатель 21баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня. 

 

1. Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной 

организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум. 

2. Не осуществлена регистрация образовательной организации на ИКОП Сферум. 

3. Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум 

организации образовательной деятельности.  

4. Не внесены соответствующие изменения и дополнения по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные планы в части используемых технологических решений в образовательном процессе. 

5. Обучающиеся и их родители (законные представители) не проинформированы об использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в образовательном процессе. 

6. На официальном сайте не размещена информация об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных 

отношений. 

7. Руководство образовательной организации не осуществляет с использованием функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере управленческие процессы (размещение документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, школьных 

мероприятий и др.).  
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8. Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

9. Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных 

занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями 

(законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не 

используют возможности Сферум в VK Мессенджере. 

10. ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью 

просмотров и комментирования. 

11. В ИКОП Сферум не созданы сообщества учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных 

из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ 

педагогических работников. 

12. Педагогические работники не включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим 

опытом.  

13. Плохое качество интернет-соединения. 

14. Отсутствие административного контроля. 

15. Отсутствие финансирования. 

16. Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС. 

17. Отсутствие цифровой модели образовательной среды. 

18. Не обеспечено хранение оборудования ЦОС. 

19. Не соблюдаются условия и нормы хранения техники. 

20. Не соблюдаются требования к безопасности. 

21. Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования. 

22. Не выполняются рекомендации по размещению оборудования. 

23. Не осуществляется административный контроль эксплуатации оборудования. 
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24. Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных 

предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

25. Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной 

деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

26. Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности 

по дополнительным образовательным программам. 

27. Отсутствие административного контроля использования оборудования. 

28. Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 

29. Отсутствие финансирования 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

МБОУ «Сушиновская СОШ» является малокомплектной образовательной организацией. В последние годы в составе 

педагогического коллектива обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников, пришли молодые специалисты без 

педагогического стажа, административная команда также обновилась. Увеличилось количество детей ОВЗ. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 42  Провести разъяснительные работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов 

для развития способностей и профессионального самоопределения. 

 Организовать разъяснительные работы с обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для 
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интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального образования. 

 Углубленное изучение истории и обществознания в 10 классе в2024-2025 учебный год – 

(Капитонова Ж.М.) 

ДОП биология с 5-7 класс (Гофман И.В.) 

2 Воспитание 21  Привлечение новых кадров 

 Прохождение курса повышения квалификации по вопросам краеведческой деятельности 

и школьного туризма у 10% педагогических работников школы 

 Открыть краеведческую программу по дополнительному образованию 

3 Здоровье 26  Открытие сетевой формы реализации программы по физической культуры 

 Включить в Единый Всероссийский реестр школьный спортивный клуб 

 Увеличение видов спорта в ШСК до 5. Наличие победителей и (или) призеров 

спортивных соревнований на муниципальном уровне. Увеличение доли обучающихся, 

получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов 

к труду и обороне» 

 Заключить сетевое взаимодействия с МБУ ДО СШ «Юность» Уярского района. 

4 Творчество 21  Организовать сетевую форму реализации дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей 

 Открыть технологический кружок  

 Сформировать система воспитательной работы школы.  

 Прохождение курса повышения квалификации по вопросам творческим объединениям 

5 Профориентация 14 Сохранение высоко уровня на данном магистральном направлении 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

28  Прохождение курса повышения квалификации по инструментам ЦОС педагогических 

работников  

 Ведение банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик  

 Создание методического объединения классных руководителей школы. Участие 20% 

педагогических работников школы в конкурсном движении на муниципальном уровне. 

10% педагогических работников являются призерами конкурсного движения на 

муниципальном уровне.  
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 Разработать перспективный план прохождения диагностики профессиональных 

компетенций учителей (в том числе и внутришкольной). 100% учителей пройдут 

диагностику профессиональных компетенций. 

7 Школьный 

климат 

20 Сохранение высоко уровня на данном магистральном направлении 

8 Образовательная 

среда 

18  Систематическое пополнение материально-технической базы 

 Разработать проект создания библиотечного информационного центра 

 Интегрировать урочную и внеурочную деятельность для создания модели школы 

полного дня 

 Организовать обучение педагогических работников по использованию возможностей 

платформы Сферум организации образовательной деятельности.  

 Внести соответствующие изменения и дополнения по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе. 

 Проинформировать обучающихся и их родителей (законных представителей) об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе. 

 Включить педагогических работников в сетевые профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом. 

 Чаще использовать рекомендации по использованию оборудования на учебных 

предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание  Углубленное изучение истории и 

обществознания в 10 классе 

 Нет программ  Разработка и внедрение  Низкий уровень 
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в2024-2025 учебном году – 

(Капитонова Ж.М.) 

 Дополнительное образование 

«Биология»  5-7 класс (Гофман 

И.В.) 

сетевого 

взаимодействия 

 Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

единой информационной 

среды, повышение 

качества за счет 

эффективного 

использования ИКТ и 

доступности 

образовательных услуг; 

 Повышение уровня 

удовлетворенности 

условиями ведения 

образовательной 

деятельности, качеством 

предоставляемых услуг; 

 Повышение уровня 

информированности 

родителей, 

общественности о 

деятельности ОУ, 

результатах работы 

учебной мотивации 

обучающихся 

«группы риска», 

детей, находящихся 

в трудной 

жизненной 

ситуации, 

обучающихся из 

семей с низкой 

социальной 

успешностью к 

достижению более 

высоких результатов 

учебной работе;  

 Проблема снижения 

уровня 

профессионализма и 

преемственности в 

преподавании ряда 

предметов в 

результате притока 

молодых кадров 

Воспитание  В школе работает советник 

директора по воспитанию, 

который координирует 

деятельность ученического 

самоуправления, Движение 

Первых, объединения Орлята 

России, Юнармия. 

 Не в полной 

мере реализуются 

возможности 

поисковой, туристской 

и краеведческой  

деятельности 

школьников 

 Развитие системы 

взаимодействия с 

учреждениям 

дополнительного 

образования, культуры, 

 спорта. 

 Заключение договоров 

Увеличение нагрузки 

на учащихся в ходе 

реализации проектов и 

программ 
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 Создан отряд волонтеров 

 В полной мере реализуется 

календарный план 

воспитательной работы 

 Осуществляется системная 

поддержка детей СОП. 

 Отсутствие 

повышения 

квалификации по 

вопросам 

краеведческой 

деятельности у 

педагогов 

сетевого взаимодействия с 

учреждениями 

дополнительного 

образования, культуры и 

спорта 

Здоровье  Все дети в школе 

обеспечены горячим питанием. 

 Реализуются отдельные 

программы курсов внеурочной 

деятельности по 

здоровьесбережению. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

учащихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Использование внешних 

ресурсов для устранения 

дефицитов. Развитие 

сетевых форм 

взаимодействия 

Несовершенство 

механизмов сетевого 

взаимодействия в 

реализации 

образовательных 

программ 

Творчество  Учащиеся школы имеют 

возможность заниматься по 

дополнительным 

общеобразовательным 

(общеразвивающим) программам. 

 В школе налажена работа 

детского вокального (хорового) 

коллектива 

 Реализуются программы 

курсов внеурочной деятельности 

творческой направленности: 

школьный театр, хор, хореография.   

 В план мероприятий 

воспитательной работы включены 

 Не реализует 

программа 

дополнительного 

образования 

технической и 

естественно-научной 

направленностей 

 Не достаточно 

сформирована 

система 

воспитательной 

работы 

Есть возможность 

организации творческих 

мероприятий на уровне 

города и района 

 Участие детей 

во многих конкурсах 

увеличивает 

загруженность 

 Кадровый 

дефицит  
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творческие конкурсы, выставки 

Учитель. Школьная 

команда 

Высокая доля педагогических 

работников, повышающих свою 

профессиональную квалификацию. 

Неучастие 

педагогических 

работников в 

конкурсном движении. 

Участие в конкурсном 

движении, как механизм 

для профессионального 

развития педагогов 

Дополнительная 

нагрузка 

на эффективных 

учителей 

Образовательная среда  Школа имеет официальный 

сайт, страницы сообщества В 

контакте, Телеграмм  

Педагогический коллектив  

 Активно использует чат ВК 

мессенджера Сферум 

 Недостаточное 

использование 

ресурсов ФГИС 

Моя школа  

 Не 

функционируют 

классные чаты ВК 

мессенджера 

Сферум 

 Использование 

современных технологий 

в образовательном 

процессе позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить его 

практико-

ориентированность 

Неприятие 

использование 

возможностей онлайн 

обучения родителями 

(законными 

представителями) 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Программы развития 

Знание 

 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному 

движению; 

 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными 

образовательными потребностями; 

  мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности. 

Здоровье 
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 использование здоровьесберегающих технологий; 

 организация школьного спортивного клуба; 

 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 

 увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

Творчество 

 развитие творческого потенциала школьников; 

 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности 

краеведческого направления и школьного туризма 

 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня 

 организация и проведение массовых творческих мероприятий 

Воспитание 

 создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

 организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 

 сохранение традиций воспитательной работы школы; 

 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания 

Учитель. Школьная команда 

 организация работы по повышению качества образования; 

 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

 вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

Образовательная среда 

 прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 

   представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 
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   использование возможностей ФГИС «Моя школа»; 

   использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Качеств

о и 

доступн

ость 

образова

ния 

 1.Обеспечение 

образования и 

равных 

возможностей 

для всех 

обучающихся.  

Совершенствов

ание 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования.  

2.Обеспечение 

методического 

повышения 

1.Создание 

условий для 

результативн

ой работы в 

системе 

магистральн

ых 

направлений 

единого 

образователь

ного 

пространства 

с целью 

предоставлен

ия равных 

возможносте

202

4-

202

6 

1.Обновление рабочих 

программ учебных 

предметов в 

соответствии с ФГОС 

и ФОП;  

2.Организация работы 

по устранению 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников школы; 

3.Организация 

эффективного 

взаимодействия с 

образовательными 

учреждениями района 

1.Норма

тивно-

правовое 

обеспече

ние 

образова

тельного 

процесса 

2.Кадров

ое 

обеспече

ние: 

учителя-

предмет

ники, 

руковод

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР 

1.Соверш

енствован

ие 

системы 

внутришк

ольной 

оценки 

качества 

образова

ния.  

2.Расшир

ение 

спектра 

реализуе

мых 

программ 

1.Анализ 

результатов 

независимых 

исследовани

й (ВПР, 

мониторинги

, 

ГИА,ВсОШ) 

2.Анализ 

результативн

ости курсов 

внеурочной 

деятельности 

и 

дополнитель

ного 
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качества 

образования. 

3.Обеспечение 

качественной 

подготовки 

обучающихся к 

ВсОШ.   

й для 

получения 

качественног

о 

образования, 

а также его 

непрерывног

о 

совершенств

ования.   

2.Эффективн

ое 

функционир

ование 

внутришколь

ной системы 

оценки 

качества 

образования. 

3.Обеспечен

ие высокого 

уровня 

реализации 

требований 

ФГОС, 

подтверждаю

щихся 

результатами 

независимой 

и города; 

4.Разработка 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, 

направленных на 

удовлетворение 

образовательных 

потребностей 

обучающихся школы;   

5.Пополнение 

материально-

технической базы 

школы с целью 

повышения качества 

образовательных 

результатов 

ители 

ШМО, 

педагоги 

Центра 

образова

ния 

«Точка 

роста» 

3.Метод

ическое 

обеспече

ние по 

вопроса

м 

повыше

ния 

качества 

образова

ния 

(результ

аты 

внешних 

оценочн

ых 

процеду

р, 

олимпиа

д, 

организа

курсов 

внеурочн

ой 

деятельн

ости.  

3.Увелич

ение 

количест

ва 

обучающ

ихся, 

охваченн

ых 

дополнит

ельным 

образова

нием. 

4.Повыш

ение 

професси

ональной 

компетен

тности 

педагоги

ческого 

состава. 

образования. 

3.Анализ 

планов 

индивидуаль

ного 

развития 

педагогов 

Анализ  
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оценки 

качества 

образования.  

ции 

обучени

я 

2 Воспитание Реализац

ия 

програм

м 

краеведе

ния и 

школьно

го 

туризма 

Повысить 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

Прохождени

е 

курса 

повышения 

квалификаци

и 

по вопросам 

краеведческо

й 

деятельности 

и 

школьного 

202

4- 

202

5 

Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 

Интеграция 

туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу 

воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, 

детскому 

На базе 

образова

тельной 

организа

ции. 

Использ

ование 

ресурса 

Интерне

та для 

дистанц

ионного 

обучени

я 

Завуч по 

ВР 

Разработк

а 

программ 

Включение в 

учебный 

план 

дополнитель

ного 

образования 



72 
 

72 
 

познавательному 

туризму. 

Организация 

деятельности рабочей 

группы 

по модернизации 

программ краеведения 

и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; 

3 Здоровье Мы – 

здоровы

е! 

Поиск 

Здоровьес-

берегающих 

режимов 

учебно-

воспитательно

й 

работы; 

Разработка, 

внедрение в 

практику 

лучшего 

опыта 

Сформирова

но 

ценностное 

отношение к 

здоровью 

всех 

участников 

педагогическ

ого 

процесса. 

Сформирова

на 

культура 

202

4-

202

6 

Поиск 

Здоровьес-

берегающих 

оптимальных 

режимов учебно-

воспитательной 

работы; 

Кадрово

е, 

материа

ль 

но -  

техничес

к 

ое 

Админи

страция 

школы 

Продолж

ить 

работу 

школьны

х 

спортивн

ых 

клубов 

Внешняя 

и 

внутренняя 

оценка 
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использования, 

совершенствов

ание 

здоровьесохран

яющих 

технологий 

обучения и 

воспитания 

ЗОЖ 

педагогов, 

обучающихс

я и 

их 

родителей. 

4 Творчество «Созвезд

ие 

талантов

» 

Совершенствов

ать систему 

деятельности 

педагогическог

о коллектива 

школы по 

своевременном

у выявлению и 

развитию 

творческого 

потенциала 

обучающихся; 

Формировать 

современную 

мотивирующу

ю 

образовательну

ю среду. 

Организация 

сетевого 

взаимодействи

Доступность 

для всех 

категорий 

обучающихс

я 

возможносте

й для 

удовлетворе

ния их 

индивидуаль

ных 

потребносте

й, 

способносте

й и 

интересов в 

разных видах 

творческой 

деятельности

; 

Создание 

202

4-

202

6 

Определение 

направления 

деятельности 

школьных творческих 

коллективов в 

соответствии с 

целями и задачами 

школы, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

Организация 

взаимодействия с 

учреждениями 

дополнительного 

образования в 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Компьютерная 

графика». 

Кадрово

е, 

материа

ль 

но -  

техничес

к 

ое 

Завуч по 

ВР 

Разработк

а 

программ 

Включение в 

учебный 

план 

дополнитель

ного 

образования 
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я для 

расширения 

возможности 

творческой 

самореализаци

и 

обучающихся; 

Организация 

взаимодействи

я детей и 

родителей при 

проведении 

внеклассных 

мероприятий; 

условий для 

поддержки 

детской 

одаренности, 

развития 

способносте

й детей в 

сферах 

образования, 

науки, 

культуры; 

Утверждение 

в детской 

среде 

позитивных 

моделей 

поведения; 

Развитие и 

поддержка 

детских, 

семейных и 

родительски

х творческих 

инициатив, 

деятельности 

детских 

общественны

х 

объединений 

Системное 

проведение 

творческих 

внеклассных 

мероприятий и 

конкурсов. 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Методич

еская 

команда 

Поддержка 

учительства, 

постоянное 

профессиональ

ное развитие, в 

том 

числе на 

основе 

адресного 

методического 

сопровождения 

Формирован

ие 

«внутренней

» мотивации 

педагогов к 

профессиона

льному 

саморазвити

ю, освоение 

педагогами 

школы 

инновационн

ых способов 

и методов 

обучения и 

воспитания 

обучающихс

я. 

Обеспечение 

образователь

ной 

организации 

на 100% 

высококвали

фицированн

ыми 

педагогическ

ими кадрами. 

Развитие 

202

4-

202

6 

Создание 

методического 

объединения  по 

повышению 

квалификации 

Разработка 

программы «Обмен 

опытом» 

Кадрово

е, 

материа

ль 

но -  

техничес

к 

ое 

Директо

р, 

завучи 

по УВР, 

ВР 

Высокий 

показател

ь 

укомплек

тованнос

ти 

образоват

ельной 

организа

ции 

педагоги

ческими 

кадрами. 

Низкий 

показател

ь 

текучести 

кадров.  

Увеличен

ие 

количест

ва 

трудоуст

роившихс

я 

молодых 

специали

стов и 

продолжа

Внешняя 

и 

внутренняя 

оценка 
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внутришколь

ной системы 

непрерывног

о повышения 

профессиона

льного 

мастерства 

педагогическ

их 

работников. 

Повышение 

квалификаци

и 

управленчес

кой команды 

школы и 

приведение 

штатного 

расписания в 

соответствие 

с 

потребностя

ми 

образователь

ной системы 

школы. 

ющих 

работу в 

образоват

ельной 

организа

ции в 

течение 

трех лет. 

Повышен

ие 

образоват

ельного 

уровня 

педагоги

ческих и 

руководя

щих 

кадров.  

Повышен

ие 

квалифик

ационног

о уровня 

педагоги

ческих и 

руководя

щих 

кадров. 

8 Образовательна Цифрова 1.Создание 1.Совершенс 202 1.Обучение 1.Норма Замести 1.Увелич 1.Использова
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я среда я среда современной и 

безопасной 

цифровой 

образовательно

й среды, 

обеспечивающ

ей высокое 

качество и 

доступность 

образования 

всех видов и 

уровней 

твование 

безопасной, 

комфортной, 

экономическ

и 

эффективной 

цифровой 

среды, 

позволяюще

й управлять 

образователь

ным 

процессом, 

контролиров

ать и 

анализироват

ь его 

результаты; 

2.Создание 

единого 

цифрового 

пространства 

школы 

4-

202

6 

коллектива по 

использованию в 

работе возможностей 

ФГИС «Моя школа»;  

2.Создание на 

платформе «Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов; 

 

тивно-

правовое 

обеспече

ние: 

Положен

ия об 

использо

вании 

ФГИС 

«Моя 

школа», 

«Сферум

»; 

2.Метод

ическое 

обеспече

ние по 

вопроса

м 

использо

вания 

ФГИС 

«Моя 

школа», 

«Сферум

» 

тель 

директо

ра по 

УВР 

ение 

количест

ва 

педагоги

ческих 

работник

ов, 

использу

ющих в 

работе 

федераль

ную 

информа

ционно-

сервисну

ю 

платформ

у 

цифровой 

образоват

ельной 

среды; 

2.Увелич

ение доли 

педагогов

, 

вступивш

их в 

професси

ние 

педагогами 

ФГИС «Моя 

школа» (не 

менее 95%), в 

том числе 

верифициров

анного 

цифрового 

образователь

ного 

контента при 

реализации 

образователь

ных 

программ; 

2.Вступление 

педагогов 

школы в 

профессиона

льные 

сообщества с 

целью 

обмена 

опытом и 

помощи 

начинающим 

учителям 

через ИКОП 
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ональные 

сообщест

ва с 

целью 

обмена 

опытом и 

помощи 

начинаю

щим 

учителям 

через 

ИКОП 

(«Сферум

») 

(«Сферум») 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. На уровне учредителя 

 

 Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; 

 Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной, 

воспитательной деятельности, образовательной среде, школьному климату. 

2. На уровне администрации 

 

 Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью 

и результатом которой является оказание доступных качественных 

образовательных услуг; 

 в структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также 

реализована возможность непрерывного обучения и повышения 

профессиональных компетенций педагогов; 

 Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность 

качественного образования и Предоставляет равные возможности для всех 

обучающихся. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный 

процесс и внеурочная деятельность. 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурных 

ценностей. 

3. На уровне педагогических работников 

 

 Учитель является основополагающим элементом в системе качественного 

школьного образования и становления гражданственности обучающихся. 

 Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов. 

 Разработана внутришкольная система мониторинга профессиональных 

дефицитов педагогов. 

 Осуществляется системная работа по повышению профессиональных 

компетенций педагогического и административного коллектива. 

 

4. На уровне обучающихся и их родителей (законных представителей) 

 

 Семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения. 
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 Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их 

самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации. 

 Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и 

воспитания обучающихся 

 

5. На уровне партнеров 

 

 Организовано сетевое взаимодействие: заключены договора с  

профессиональными учебными заведениями, предприятиями, 

 учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники получения/ 

приобретения 

 Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

Методическое 

обеспечение 

Имеются 

необходимые 

ЛНА 

программа здоровьесбережения; 

Разработка программа программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Программа дополнительного 

образования технической 

направленности 

Программа углубленного 

изучения предметов 

Разработка положения по 

методическому объединению   

повышения квалификации 

Разработка программы «Обмен 

опытом» 

 

Работа рабочей группы всоставе: 

директора, отв. ПоУВР по разработке 

недостающих ЛНА 

 Материально-

техническое 

обеспечение 

Материально-

техническая база 

Учреждение 

располагает 

материально-

технической базой на 

среднем уровне и 

возможностью 

качественного 

материального 

обеспечения учебно-

воспитательного 

процесса 

интерактивные доски; 

мультимедийные проекторы; 

инвентарь для школьного 

спортивного клуба; 

Закупка и установка оборудование в 

рамках эффективного расходования 

ежегодной субсидии из регионального 

бюджета на выполнение утвержденного 

муниципального задания и привлечения 

дополнительных финансовых средств 

от иной приносящей доход 

деятельности – целевые программы, 

благотворительность по объектам 

финансирования 
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3. Кадровые ресурсы Улучшения 

образовательны

х условий 

для повышение 

квалификации 

штатных 

сотрудников  

Имеются Штатные единицы, 

Привлечение сотрудников, 

 Прохождение курсов повышения 

квалификации 

Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

4. Финансовые 

ресурсы 

Финансово-

экономический 

ресурс 

Бюджетное 

финансирование 

недостаточность 

бюджетного 

финансирования 

планирование бюджета школы по 

реализации программных мероприятий, 

внесение корректив с учетом 

реализации новых направлений и 

программ расширению партнерства, по 

выявлению дополнительных 

финансовых влияний 

5. Иное (при 

необходимости) 

    

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 

Использование целевых 

индикаторов по направлениям, 

которые отражают выполнение 

мероприятий программы 

Достижение значений целевых индикаторов 

Отсутствуют замечания со стороны органов 

контроля и надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система 

мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

Сравнение 

фактически достигнутых 

показателей за соответствующий 

год с утвержденными на год 

значениями целевых индикаторов 

Увеличение фактически достигнутых 

показателей в сравнении с утвержденными 

целевыми индикаторами 

на 10% ежегодно 

Удовлетворенность населения 

качеством предоставляемых 

школой услуг с помощью 

электронных средств информации и 

специально организованного опроса 

Удовлетворенность участников 

образовательных 

отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг не менее 80% 

Цифровизации образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, 

использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, 

инновационные 

педагогические технологии 
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8. Дорожная карта мероприятий, направленных на обеспечение развития МБОУ «Сушиновская СОШ» в рамках  

реализации проекта «Школа Минпросвещения России» на 2024 – 2026 год 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Подпроект «Знание». Задача: повысить качество и доступность качественного образования. 
Заместитель директора по УВР, 

Шишмарева Екатерина 

Константиновна 

Создание и реализация 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

в сетевой форме 

31.12.2025  1.Разработанные 

общеобразовательные   

программ ООО и СОО. 

2.Организация 

образовательного 

процесса по реализации 

общеобразовательных 

программ в сетевой 

форме. 

1.Договор о реализации 

общеобразовательных 

программ в сетевой 

форме. 

2.Общеобразовательные 

программы ООО и СОО. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Создание и реализация 

индивидуальных 

учебных планов. 

31.12.2025  1.Выявленные 

обучающиеся, 

испытывающие 

потребность в создании 

индивидуальных 

учебных планов. 

2.Определены 

наставники, 

сопровождающие 

обучающихся по 

индивидуальным 

1.Группа обучающихся, 

испытывающих 

потребность в обучении 

по индивидуальным 

учебным планам. 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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учебным планам. 

Участие обучающихся в 

реализации 

индивидуальных 

учебных планов. 

31.12.2025  1.Самоопределение 

обучающихся в выборе 

формы обучения по 

индивидуальным 

учебным планам. 

1.Список обучающихся, 

испытывающих 

потребность в обучении 

по индивидуальным 

учебным планам. 

  

Подпроект «Творчество».Задача: обогащение условий для творческого развития детей.   

Создание сетевой 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 

31.12.2025 
 1.Заключены договоры о 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ в сетевой 

форме с другими 

организациями, 

обладающими 

ресурсами для 

осуществления 

деятельности по 

реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ  

1. Договоры (1-2). 

2.Дополнительные 

общеразвивающие 

программы в сетевой 

форме или с 

использованием сетевого 

взаимодействия (1-2 

программы). 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Подпроект «Учитель. Школьная команда». Задача: обеспечение профессионального развития педагогов.   
Организация повышения 
квалификации  
по инструментам ЦОС, 
размещенным 
в Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ педагогического 
образования . 

Весь период   Направление на курсы 

ПК 4 педагогов в 2025 

году и ежегодно по 4 

педагога. 

Сертификаты о ПК Заместитель 

директора на 

УВР 

Заместитель 

директора на 

УВР 

Повышение квалификации Весь период  100% управленческой Сертификат о ПК Директор ОУ, Директор ОУ, 
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управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования. 

команды прошли или 

спланировали 

прохождение ПК. 

Заместитель 

директора на 

УВР 

Заместитель 

директора на 

УВР 

Участие педагогов  
в конкурсном движении 

Весь период  Ежегодное участие в 

конкурсе 

профессионального 

мастерства на районном 

и региональном 

уровнях. 

Наличие победителей 

педагогов-участников 

конкурсов 

педагогического 

мастерства 

Директор ОУ, 

Заместитель 

директора на 

УВР, ВР 

Директор ОУ, 

Заместитель 

директора на 

УВР, ВР 

Подпроект «Здоровье». Задача: привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях 
Реализация программы 
здоровьесбережения. 

31.12.2025  Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением 

необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН. 

Разработана программа 

здоровьесбережения 
Заместитель 

директора 

по ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях 
(в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 

Весь период  Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Привлечение 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях 

Сформирован отчет по 

количеству 

обучающихся, 

принявших участие в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 

Скорректирован 

календарный 

план воспитательной 

работы 

Заместитель 

директора 

по ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 
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Подпроект «Образовательная среда». Задача: развитие общественно-государственного управления ОО..   
Формирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

 

31.10.25 
 Принятие решения о 

создании управляющего 

совета школы. 

Состав управляющего 

совета школы. 

Директор ОУ, 

Заместитель 

директора на 

УВР, ВР 

Директор ОУ, 

Заместитель 

директора на 

УВР, ВР 
Обучение коллектива по 
использованию в работе 
возможностей ФГИС 
«Моя школа»; 

31.12.2024  Обученные педагоги по 

работе на платформе 

ФГИС «Моя школа» 

100% использование 

платформы ФГИС «Моя 

школа» всеми 

участниками 

образовательного 

процесса 

Заместитель 

директора на 

УВР 

Заместитель 

директора на 

УВР 

 


